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Lenzerheide, 12. Juni 2026

BOTSCHAFT DES GEMEINDEVORSTANDS
ZUHANDEN DES GEMEINDERATS

Vorlage: Verpflichtungskredit fiir die W.0.W-Plaza im
Winter 2026/27

9 Lenzerheide
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Sehr geehrter Herr Gemeinderatsprasident
Sehr geehrte Mitglieder des Gemeinderats

Der Gemeindevorstand unterbreitet Ihnen flr den Betrieb der W.O.W -
Plaza im Winter 2026/27 einen Verpflichtungskredit in der Hohe von CHF
496’000 zu sprechen.

1. Riickblick Winter 2025/26

Im Winter 2025/26 wurde auf dem Sportplatz Lenzerheide das erste Mal
die W.0.W-Plaza durch Pointbreak Events GmbH umgesetzt und
betrieben. Das Projekt funktionierte gut. Es wurde sowohl von
Einheimischen als auch von Gasten rege genutzt, geschatzt und tragt
positiv zur Wintererlebniswelt der Region bei.

Das Angebot umfasste:

- Eisfeld (Eisstockschiessen, Eishockey, Curling, Eislauf)
- Eis-Minigolf

- Public Viewing

- Kiosk (Getranke, Snacks, Material Verleih)

- Sitzmdglichkeiten

- Bihne

- Pavillon (Restaurant)

Das Ergebnis liegt Gber den Erwartungen und zeigt, dass der
eingeschlagene Weg richtig ist. Die hohen Gastezahlen, insbesondere
Uber die Feiertage und in den Sportferien, sowie das ideale Wetter haben
zu einem sehr guten Ergebnis gefuhrt. Die Saison ist in vielerlei Hinsicht
optimal verlaufen. Die Rahmenbedingungen und das Wetter waren sehr
gut und fuhrten zu erfreulichen Auslastungsspitzen. Das Ergebnis darf
deshalb nicht als selbstverstandlich erachtet werden fiir die kommenden
Jahren.
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Zudem sind fiir die kommende Saison Optimierungen in den Bereichen
Infrastruktur, Organisation, Personalprozesse und Angebotsstruktur
angedacht. Sie sollen die Qualitat erhdhen und den Betrieb auch in
anspruchsvollen Wintern sichern.

2. Abschluss W.0.W-Plaza Pointbreak

Total Einnahmen CHF 984’465
Total Ausgaben CHF 837°986
Gewinn CHF 146’479
Kredit Gemeinde CHF 200’000
Umsatzbeteiligung Gemeinde CHF 46'884

3. Interne Kosten Gemeinde

Personaleinsatz CHF 73’000
Miete Kunsteisfeld CHF 168’000
Unterhalt Kunsteisfeld CHF 7’800
Energie CHF 31’800
Diverses CHF 5’500

4. Learnings & Optimierungen

Trotz des erfolgreichen Winters konnten wertvolle Erkenntnisse
gewonnen werden um das Angebot, die Organisation und Infrastruktur
gezielt weiterzuentwickeln.

" Alle Betrage inkl. MwSt.
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Gastronomieangebot

- Weiterentwicklung des gastronomischen Angebots gemass
Riickmeldungen (Anpassung der Offnungszeiten, erweitertes
Speiseangebot)

- Optimierung der Sortimentsgestaltung gemass Nachfrage (bspw.
Pommes)

- Denselben Foodtruck wahrend er ganzen Hauptsaison. Fir mehr
Attraktivitat und ein konsistenteres und steuerbares Angebot

- Klare Kommunikation von Tagesangeboten und saisonalen Specials

Sportangebote

- Optimierung des Eis-Minigolfs (synthetisches Eis prufen, visueller
Auftritt optimieren, Betriebserfahrungen aus Arosa einholen,
gegebenenfalls alternatives Angebot aufgleisen)

- Prazisere Organisation der Durchlaufzeiten und Betreuung

- Weiterentwicklung des Eisbahn-Angebots im Mietbereich (Helme fir
Kinder, Rutscherli, Uberarbeitung Depotsystem, hochwertigere
Hockey-Tore)

- Qualitatssteigerung beim Eis durch enge Abstimmung mit der
Gemeinde

Events & Platzbespielung

- Klare Eventstruktur und Zustandigkeiten bei Opening, Plaza-Feste,
Silvester, Public Viewing, Closing, vier Apéro-Ski-Abende

- Reduktion wenig nachgefragter Formate (z. B. Plauschturniere)

- Prazisierung der Bedingungen fir Public Viewings (mit/ohne Ton, je
nach Situation)

Organisation

- Anpassung der Offnungszeiten nach Saisonphase (z. B. Pavillon Do—
So im Januar, Plaza Bar bis 18.00 Uhr ausser in den
Weihnachtsferien)
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Weiterentwicklung der Personalprozesse: Schulung, Unterlagen,
Rollenstruktur, Schichtplanung

Verbesserung der Kommunikation mit Gasten (FAQs, klare
Mailprozesse, Pikett-Handy)

Prazisierung von Gruppen-, Schul- und Gutscheinangeboten
Professionalisierung der betrieblichen Ablaufe, besonders wahrend
Hochsaison

Starkere Nutzung eigener Marketingkanale, Verbesserung der
Beschilderung und visuellen Kommunikation vor Ort

Zusammenarbeit Gemeinde und Partner

Optimierung der Abstimmung zwischen Betreiber, Gemeinde und
Partnern

Verbesserungen bei Lautstarke- und Lichtsteuerung auf der Plaza
Effizientere Ablaufe beim Auf- und Abbau (z. B. klare
Verantwortlichkeiten, bessere Koordination der logistischen Themen,
Zeitplan)

Frihzeitige Bereitstellung von Strom, Wasser und Abwasser
Gemeinsame Qualitatstiberprifung des Eisfelds und Abstimmung der
Eisaufbereitung

Infrastruktur

Erweiterung der Kiichenkapazitaten und Schaffung zusatzlicher
Lagerflachen (inkl. Kihl-/Tiefkihimdglichkeiten)

Vergrésserung und wetterfeste Gestaltung der Terrasse fur Gaste
Es sind Uberlegungen am Laufen fiir eine modulare
Uberdachungsldsung fiir Events, Public Viewings und
Schlechtwetterphasen

Einrichtung eines klar definierten Mitarbeiter-/Pausenraums
Optimierung der Dachkonstruktionen (Schneelast, Wasserablauf)
Verbesserung der Depotsysteme (Schlittschuhe, Pucks,
Materialorganisation)
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- Infrastruktur-Check jeweils im Januar als neues Qualitadtsmodul

- Prifung zusatzlicher Massnahmen fiir Abfallmanagement,
Schneerdumung und Materialbereitstellung

5. Umsetzung Winter 2026/27

Das bewahrte Konzept der W.0.W-Plaza flir den Winter 2026/27 wird im
Grundsatz beibehaltet. Gezielte Optimierungen sind gemass den
aufgeflhrten Erfahrungen unter Punkt 3 umzusetzen.

Verantwortlichkeiten

Bereich Gemeinde Betreiber
Aufbau/Abbau Eisfeld X

Aufbau/Abbau Plaza-Infrastruktur X
Aufbau/Abbau und Unterhalt Screen X
Unterhalt & Schneeraumung Eisfeld X

Schneerdumung Plaza X

Unterhalt Plaza X
Strom/Wasser Eisfeld X

Strom/Wasser Plaza X
Gastronomie- und Eventbewilligung X
Bewilligungen fur Betrieb X

Gastronomie (Pavillon, Kiosk, Foodtrucks) X
Reinigung Sanitdre Anlagen & Garderobe X

Betrieb Eisfeld inkl. Schlittschuhvermietung X
Kommunikation & Marketing X
Rahmenprogramm W.O.W.-Plaza (unterstiitzend)
Externe Vermietung Pavillon X
Entsorgung X
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Finanzielle Aspekte
Der Verpflichtungskredit fir die WOW-Plaza 2026/27 belauft sich wie im
vergangenen Winter auf CHF 496°000. Sie setzen sich im Wesentlichen
wie folgt zusammen:

Eisfeld: CHF 170’000
Personaleinsatz Gemeinde: CHF 73’000
Unterhalt Kunsteisfeld: CHF 11’000
Energie: CHF 32’000
Beitrag Gemeinde an Betreiber (inkl. MwSt.): CHF  200'000
Diverses: CHF 10’000
Total: CHF 496’000

Die Gemeinde erhalt fir das zur Verfigung stellen von 6&ffentlichem
Grund einen Pachtzins in der H6he von 8 % auf den Gesamtumsatz
(Vermietung, Gastronomie, Eintritte)

Integration lokale Partner

Das lokale Gewerbe hat einen hohen Stellenwert und wird
miteingebunden. Im vergangenen Jahr wurde unter anderem mit
folgenden lokalen Unternehmen zusammengearbeitet: Parpan Bau, ET
Brunold, Sigron, Kultur am Pass, Puracenter, Spiess, Cantina Brancaia,
Parpan Holz, Hemmi Forst, sowie Tgesa la Roiva.

Die bestehenden Kooperationen sollen weitergefuhrt werden. Zudem wird
gepruft, weitere Partnerschaften — insbesondere mit Sportgeschéaften und
lokalen Gastronomiebetrieben — zu vertiefen. Dabei steht eine
gegenseitige und nachhaltige Zusammenarbeit im Zentrum.

6. Wiirdigung
Die Saison 2025/26 hat gezeigt, dass sich die W.O.W-Plaza einer sehr
grossen Beliebtheit erfreut und ein Mehrwert fiir die Gemeinde und die
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Ferienregion darstellt. Der Sportplatz ist mit dem Angebot zu einem
beliebten Treffpunkt fiir Einheimische und Gaste geworden.

Die Zusammenarbeit mit Pointbreak Events GmbH, der Gemeinde und
der LMS hat sich bewahrt. Die gesprochenen Gelder wurden sorgsam
eingesetzt und die Partner haben mit Wissen und Leidenschaft gearbeitet.
Gestutzt auf diese Erkenntnis ist der Gemeindevorstand tberzeugt, dass
die W.0.W-Plaza in den kommenden Jahren weiterwachsen und noch
starker etabliert werden kann. Dafur bildet der Verpflichtungskredit der
Gemeinde die Grundlage. Er gibt dem Projekt eine gewisse Sicherheit, da
die Plaza von unbeeinflussbaren Faktoren (bspw. Wetter) abhangig ist.

7. Antrag

Der Gemeindevorstand beantragt Ihnen, sehr geehrter Herr
Gemeinderatsprasident, sehr geehrte Mitglieder des Gemeinderats, den
Brutto-Verpflichtungskredit fir das Eisfeld und die W.O.W-Plaza fiir den
Winter 2026/27 in Héhe von CHF 496’000 zu genehmigen. Wobei CHF
200'000 (inkl. MwSt.) fur die W.O.W-Plaza vorgesehen sind und CHF
296’000 fur das Eisfeld und die Gemeindeaufgaben auf der W.O.W-Plaza
gemass Punkt 5.

Cordials saloids

Gemeinde Vaz/Obervaz
Gemeindevorstand
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Maurin Malar Alessandro della Vedova
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

- Leistungsvereinbarung zwischen der Gemeinde Vaz/Obervaz und
Pointbreak Events GmbH
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Gemeinde Vaz/Obervaz

Gemeindevorstand Tel. +41 81 385 21 00

Plam dil Roisch 2 gemeinde@vazobervaz.ch S

CH-7078 Lenzerheide vazobervaz.ch J Lenzerheide



